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Viademecum ,Warehouse Monitor” (2019)
Sekcja: Wydajne zarzadzanie

wozkami w firmie

Absolwent Zespotu Szkét Elektronicznych w Rzeszowie oraz Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego. Od ponad 23 lat w branzy handlowej a od

13 lat aktywnie zwigzany z branzg wézkow widtowych. Autor bran-
zowych artykutéw prasowych, uczestnik sympozjéw i trener produk-
towy. Cztonek miedzynarodowego zespotu Product Advisory Group,
czofowego producenta wézkéw widtowych na swiecie — YALE.

EKSPERT

Zagadnienie. Kupi¢, wynajaé, pozyczyc
- sposoby na budowe i rozbudowe floty
wozkow.

W logistyce towardéw niezbedne sa maszyny umozliwiajgce
transport ré6znego rodzaju towaréw na krétsze lub dtuzsze dy-
stanse. Jednym z podstawowych ogniw ciagtosci transportu
towardw od kilkudziesieciu lat pozostaja réznego rodzaju woz-
ki widtowe, ktdére oczywiscie zmieniaty sie pod wzgledem kon-
strukcji rozwiagzan technicznych, ergonomii itp. Kazda firma,
ktdrej niezbednym narzedziem w biznesie jest wézek widtowy,
predzej czy pdzniej stanie przed dylematem: jaka forme posia-
dania maszyny wybrac i jak to wplynie na dalsze funkcjonowa-
nie logistyki wewnetrznej mojego przedsiebiorstwa?

Woézek widtowy, jak wiekszos¢ podobnych maszyn, mozna:
zakupi¢ z wiasnych $rodkéw badz w formie leasingu czy kre-
dytu, mozna tez wynaja¢ (wypozyczy¢) na zasadzie wynajmu
krétkoterminowego lub dtugoterminowego. To, ktére rozwia-
zanie bedzie najlepsze dla danej firmy, zalezy od bardzo wielu
czynnikéw i trudno precyzyjnie wytypowac konkretny model
~posiadania wézka"” jako najlepszy dla danej firmy.

Z ponad 30-letniego doswiadczenia firmy Emtor i wspot-
pracy z roznymi klientami mozna wyciagna¢ pewne wnioski
dotyczace sposobdédw na rozbudowe floty wézkéw, podziat
ten wydaje sie odzwierciedla¢ rynkowe trendy polskiego ryn-
ku wozkéw widtowych: na zakup woézka i posiadanie go na
wlasnos¢ decyduja sie gtéwnie mate i srednie firmy produk-
cyjno-handlowe, czesto rodzinne, posiadajace flote kilku czy
kilkunastu wozkéw widtowych. Firmy takie maja zazwyczaj
ustabilizowang sytuacje finansowa poparta wiasnosciag grun-
téw, zabudowan i maszyn, réwniez struktura wiasnosciowa
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jest stabilna. W takich firmach, gdzie czesto witasciciel osobi-
$cie ,doglada dobytku’, sprzet jest eksploatowany bez nad-
miernej dewastacji, a to pozwala na utrzymanie go w dobrej
kondycji przez wiele lat i czerpanie korzysci z niskich kosztow
eksploatacji.

Wynajem dtugoterminowy woézkéw widtowych to dobra
opcja dla srednich i duzych firm, czesto tworzacych swoje in-
westycje w Polsce ,od podstaw” lub tez powiekszajacych swoje
zaplecze produkcyjne czy handlowe. W tej formie naktady in-
westycyjne s3 roztozone na kilkadziesigt comiesiecznych rat
wynajmu, zazwyczaj z goéry ustalonych i potwierdzonych umo-
wa wynajmu. Ta forma posiadania wézka jest dla firm intensyw-
nie inwestujacych bardzo wygodna, bo nie wymaga duzego
wktadu finansowego na starcie, a dodatkowo pozwala na do-
sy¢ precyzyjne zaplanowanie budzetu logistyki wewnetrznej
na kolejne lata. W wynajmie dtugoterminowym mozemy réw-
niez w pewnym stopniu dokonywa¢ modyfikacji typdéw i ilosci
wozkéw w momencie istotnych zmian rynkowych wptywaja-
cych na profil dziatalnosci klienta.

Znacznie zyskujaca na popularnosci w ostatnich latach for-
ma na rozbudowe floty wézkdéw jest wynajem krétkotermino-
wy maszyn. Okres takiego wynajmu jest rézny w zaleznosci od
specyfiki dziatalnosci klienta, ale zazwyczaj ma zwigzek z sezo-
nowoscig operacji. Wynajem krotkoterminowy idealnie spraw-
dza sie w przedsiebiorstwach, w ktérych intensywnos¢ operacji
przetadunkowych rosnie gwattownie w okreslonych porach
roku — np. branza napojowa czy browarnicza, ktérych obroty
gwattownie rosng od poczatku wiosny do konca lata. W tym
okresie swoja stata flote wézkéw klient moze uzupetié o do-
wolng liczbe maszyn wypozyczonych, ktére po zakonczeniu
sezonu oddaje, nie ponoszac kosztéw ich utrzymania w mar-
twym sezonie.
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Zagadnienie. Wybieramy nowy wozek
widlowy - jak sie do tego zabrac?

Zakup nowego wdzka widtowego warto poprzedzi¢ szcze-
gotowa analiza potrzeb i wymagan oraz uwarunkowaniami
eksploatacyjnymi maszyny. Wézki widtowe od wielu lat sta-
nowig integralne ogniwo transportu wewnetrznego, dlatego
wybor sposréd producentéw czy modeli jest bardzo duzy. We
wstepnej fazie zakupu nalezy zadac sobie proste, podstawowe
pytania: jaka dokfadnie prace ma wykonywa¢, gdzie bedzie
pracowat wézek (wewnatrz/na zewnatrz), jakie bedzie jego ob-
cigzenie praca i kto zapewni serwis wézka w obszarze przegla-
dow okresowych i napraw?

Po udzieleniu odpowiedzi na te kluczowe pytania inwestor
bedzie w stanie okresli¢, jakiego typu woézek widtowy bedzie
odpowiedni do jego potrzeb, a nastepnym etapem moze
by¢ sprawdzenie, ktérzy producenci posiadaja w swej gamie
produkt, jaki nas interesuje. Na tym etapie bardzo przydatna
bedzie konsultacja z doswiadczonymi doradcami techniczno-
-handlowymi dostawcéw, gdyz to zazwyczaj oni posiadaja
najwieksza wiedze na temat typéw wézkéw widtowych i sto-
sowanych w nich rozwigzan technicznych dopasowanych do
danego charakteru pracy.

Nieustanny postep technologiczny sprawia, ze na rynek
wchodza coraz to nowsze konstrukcje wyposazone w nowo-
czesne systemy sterowania i zasilania, ktére moga okazac sie
bardzo pozadane w danej aplikacji, warto wiec odby¢ kilka roz-
moéw z wybranymi przedstawicielami dostawcéw, aby poznac
ich propozycje.

Na koncowym etapie zakupu wézka, gdy juz mamy wyty-
powanych i wycenionych kilka konkretnych modeli, warto
zwroci¢ uwage na to, co bardzo istotne, a o czym czesto
klienci zapominaja: cena zakupu wézka widtowego to za-
ledwie czes¢ tzw. TCO, czyli kosztow ,posiadania” wdzka.
Na TCO istotny wptyw majg pdzniejsze koszty eksploatacji
zwigzane z paliwem lub energia elektryczng do zasilania,
ale najwieksza role moga tutaj odegra¢ koszty serwiso-
wania i napraw maszyny, ktére z pewnoscig pojawia sie
w trakcie uzytkowania. Juz sama analiza kosztéw przegla-
déw okresowych wymaganych przez producenta moze
postawi¢ w zupetnie innym Swietle oferty zakupu wodzka,
a co najwazniejsze - koszty te warto sprawdzi¢ w dtuzszej
perspektywie uzytkowania maszyny — np. do przebiegu
10 tys. mtg.

W czesci maszyn ze wzgleddw konstrukcyjnych co pare ty-
siecy motogodzin nalezy wykonac¢ tzw. duzy przeglad okreso-
wy, ktéry moze okazac sie dosy¢ kosztowny i znaczaco wpty-
na¢ na TCO.
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Wynajem dtugoterminowy wozkdéw widtowych to
dobra opcja dla srednich i duzych firm, czesto two-
rzgcych swoje inwestycje w Polsce ,,od podstaw” lub
tez powigkszajgcych swoje zaplecze produkcyjne
czy handlowe. W tej formie naktady inwestycyjne
sg roztoZone na kilkadziesigt comiesiecznych rat
wynajmu, zazwyczaj z gory ustalonych i potwier-
dzonych umowg wynajmu.

Zagadnienie. Rynek nowych wozkow
- krajowe realia

Polska plasuje sie w pierwszej dziesigtce najwiekszych go-
spodarek Europy, w ostatnim okresie na 8. miejscu. Powierzch-
nia kraju, liczba ludnosci i nasze potozenie geograficzne na dro-
dze tranzytowej do krajéw wschodnich sprawiajg, ze potencjat
rynku produkgji, logistyki i przetadunku towaréw jest bardzo
duzy. Sama tylko ewidencjonowana sprzedaz nowych wézkéw
widtowych na terenie Polski wyniosta w 2018 r. ponad 29 tys.,
a do tego wyniku nalezatoby doda¢ réwniez sprzedaz nieewi-
dencjonowang czy sprzedaz wézkéw uzywanych.

Dla producentéw wozkédw widtowych oraz firm handlowych
z tej branzy jestesmy zatem bardzo atrakcyjnym rynkiem, dla-
tego sg u nas od wielu lat obecne najwieksze $swiatowe kon-

cerny, a producenci z Chin czy Korei intensywnie pracujg nad
powiekszeniem swojego udziatlu w rynku, oferujac géwnie
wozki stabiej zaawansowane technologicznie, ale w atrakcyj-
nej cenie.

Ostatnie lata na Polskim rynku woézkéw widtowych przynio-
sty istotng zmiane w kwestii typow wozkow, jakie w najwiekszej
ilosci znalazty swoich nabywcow. Najwiekszy wzrost pojawit sie
w segmencie wézkéw ,magazynowych’, czyli wszelkiego ro-
dzaju wdzkéw elektrycznych, jak: wozki unoszace kierowane
dyszlem, stackery, wézki wysokiego sktadowania, wézki do
kompletacji zamoéwien, wézki czotowe elektryczne czy wozki
systemowe do waskich korytarzy.

Znaczacy wptyw na wzrost popularnosci tego typu wézkéw
ma fakt powstania setek duzych centréw dystrybucyjnych firm
produkcyjnych, handlowych i logistycznych, zlokalizowanych
w duzej mierze w strefach ekonomicznych oferujacych inwe-
storom szereg ulg podatkowych i innych udogodnien.
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Zagadnienie. Wozek widlowy (niedalekiej)
przysztosci — ciekawe koncepcje

Obserwujac rozwdj niemal wszystkich gatezi przemystu na
Swiecie, jaki dokonat sie w ostatnich latach, nie sposéb oprzec
sie wrazaniu, ze maszyny i urzadzenia, ktére byly jeszcze do
niedawna w miare proste i nieskomplikowane, staja sie obec-
nie zaawansowane technicznie bardziej, niz nam sie wydaje.
Postep technologiczny nie omija takze branzy logistyki we-
wnetrznej i wézkéw widtowych, co ma odzwierciedlenie w no-
woczesnych rozwigzaniach zwiekszajacych mozliwosci maszy-
ny, podnoszacych ergonomie i bezpieczeristwo pracy.

Technologia, ktéra wydaje sie by¢ bardzo interesujgca i ktéra
w niedalekiej przysztosci powinna znalez¢ spore grono odbior-
cow, jest technologia wézkéw samojezdnych — AGV (ang. Auto-
mated Guided Vehicle). Co prawda, wézki automatyczne funk-
cjonujg na rynku juz od wielu lat i spotkamy je w niektérych
firmach, ale méwimy tu o zupetnie nowej koncepcji sterowania
wozkami samojezdnymi, ktére do nawigacji w przestrzeni wy-
korzystuja LIDAR (ang. Light Imaging Detection and Ranging).
Takie wozki automatyczne nowej generacji nawiguja samo-
dzielnie, rozpoznajac cechy konstrukcyjne otoczenia, takie jak

sciany, kolumny, regaty itp., a co za tym idzie - sg bardziej uni-
wersalne od rozwigzan starszej generacji, w ktérych niezbedne
byto stosowanie réznego rodzaju lusterek, odbtysnikéw, tasm
magnetycznych czy magneséw.

Spadajace ceny oprzyrzadowania hardware oraz nowocze-
sne rozwigzania software powoduja, ze robotyka w obszarze
wozkoéw widtowych staje sie obecnie zdecydowanie bardziej
dostepna cenowo niz to byto do tej pory, a zwrot z inwestycji
spodziewany jest w krotszym okresie. Istotg atrakcyjnosci no-
wej koncepcji wézkédw AGV jest réwniez fakt, iz s to maszy-
ny umozliwiajace uzytkowanie ich w trybie manualnym przez
operatora, tak jak zwykly wézek widtowy. Oznacza to, ze w do-
wolnym momencie - jesli okaze sie to konieczne — operator
moze przejac petna kontrole nad wézkiem i wykona¢ wyma-
gane zadania, po czym ponownie wprowadzi¢ wéozek w tryb
automatyczny do wykonania zaplanowanych prac.

Nowoczesna robotyka w obszarze wézkéw widtowych wy-
korzystujacych system LIDAR to takze tatwos¢ adaptacji wozka
do nowych warunkéw pracy w momencie, gdy zajdzie koniecz-
nos¢ zmiany ukfadu tras, lokalizacji tadunkéw czy zmiany in-
nych parametréw procesu automatycznego transportu.

Jest to zatem rozwigzanie, ktére moze z powodzeniem przez
dtugie lata wspiera¢ logistyke wewnetrzng wielu sektoréw
przemystu.
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Ostatnie lata na Polskim rynku wozkow widtowych przy-
niosty istotng zmiang w kwestii typow wozkow, jakie w naj-
wiekszej ilosci znalazly swoich nabywcow. Najwiekszy wzrost
pojawit sie w segmencie wozkow ,,magazynowych”, czyli
wszelkiego rodzaju wizkow elektrycznych.
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